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BIENVENIDA,  
NUEVA SECRETARIA GENERAL

El Comité Editorial del Boletín Informativo SITIC 
Salud da la bienvenida a todos los integrantes del 
actual Consejo Directivo Colegiado SITIC Salud, 
en el sexto año de la conformación del Sindicato 
de Investigadores en Ciencias de la Salud (SITIC 
SALUD), en especial a la Secretaria General del 
Sindicato, Dra. María del Carmen Maldonado Bernal, 
quien recientemente fue votada para dar continui-
dad al excepcional trabajo que realizó previamente 
el Exsecretario General, Dr. Alejandro Valdés Cruz, 
a quien reconocemos por los tres años de ardua 
labor en el cargo a la que se suman tres años de 
conformación del sindicato.

El Boletín SITIC Salud ha mantenido comunicación 
sobre los aspectos sindicales a todos sus agremia-
dos. Para dar continuidad a esta función, el Boletín 
SITIC Salud se renueva en el Boletín Informati-
vo SITIC Salud (BISS), el cual tendrá un formato 
minimalista que transmita información concisa 
y útil, así como un contenido novedoso. En él, se 
difundirán eventos, noticias y avances de interés 
para sus agremiados y se establecerá un formato 
compacto que comprenda los temas relevantes y 
de interés en la negociación y defensa laboral; así 
como las actualizaciones y temas educativos en las 
diferentes especialidades de los investigadores que 
conformamos al SITIC Salud.

“Ciencia y Salud con visión social” 

¡BIENVENIDOS TODOS!

Secretaría General del Sindicato Independiente de los Trabajadores en Investigación  
en Ciencias de Salud (SITIC Salud): María del Carmen Maldonado Bernal.

Secretaría de Organización y Relaciones Exteriores: Alejandro Valdés Cruz.

Secretaría de Actas, Acuerdos y Previsión Social: Jaime Chávez Alderete.

 Secretaría de Finanzas: María del Carmen Parra Cid.

Secretaría de Prensa, Propaganda, Trabajo y Conflictos: Alejandra Contreras Ramos.

EDITORIAL



CONTENIDO

5

7

9

11

Semblanza de la Dra. María del Carmen Maldonado Bernal

Reconocimientos a los integrantes del Consejo Directivo 
Colegiado SITIC Salud 2019-2024

Proceso y desarrollo en la elección del Consejo Directivo 
Colegiado SITIC Salud, periodo mayo 2025 a mayo 2028

Panorama de negociación de alto nivel



CONOCE LA TRAYECTORIA DE…

SEMBLANZA 
DE LA DRA. MARÍA DEL 

CARMEN MALDONADO BERNAL

La Dra. María del Carmen 
Maldonado Bernal es Inves-
tigadora en Ciencias Médicas 
“D” y Nivel II del SNII. Está ads-
crita al Laboratorio de Investiga-
ción en Inmunología y Proteómica 
(LIIP) del Hospital Infantil de México, 
Federico Gómez (HIMFG). Es Química 
egresada de la Escuela Nacional de Ciencias 
Biológicas del IPN, con la Maestría en Biología Experi-
mental y un Doctorado en Inmunología, del cual obtuvo 
el grado en 2003, con Mención Honorífica.

Cuenta con 29 cursos de capacitación teórico-prác-
tica sobre aspectos básicos y administrativos y 3 
estancias en el extranjero: 1) Technical University of 
Munich, Alemania 2002; 2) Pasteur Mérieux Sérums 
and Vaccins. Marcy L’Etoile. Lyon, Francia y 3) Labo-
ratoire National de la Santé en Paris y Montpellier, 
Francia en 1990.

La Dra. Maldonado trabajó en el IMSS durante 28 años, 
13 de los cuales estuvo en la Jefatura de Control de 
Calidad como Jefe de Laboratorio de Microbiología, 
Toxicología y Control de Productos Biológicos, es 

fundadora de los Laborato-
rios mencionados; también 

trabajó 15 años en Investi-
gación, en las Unidades de 

Inmunoquímica y Enfermeda-
des Infecciosas de la Coordina-

ción de Investigación. Desarrolló 
proyectos prioritarios de investigación 

en Inmunología, en el desarrollo de vacunas 
y en cáncer gástrico y de mama. Es pionera en los 
estudios de expresión y mecanismos de activación 
de los Receptores tipo-Toll, de gran relevancia en res-
puesta inmune innata y adaptativa en enfermedades 
infecciosas y cáncer.

Actualmente, es Investigadora en Ciencias Médicas 
“D” en el LIIP del HIMFG, con 15 años de experiencia 
en el estudio de la respuesta inmune en neoplasias 
infantiles, con las siguientes líneas de investiga-
ción: 1. Estudio de los mecanismos de activación 
y modulación de la respuesta inmune antineoplá-
sica en cáncer infantil, principalmente en leucemia 
linfoblástica aguda y meduloblastomas 2. Estudio 
de la respuesta inflamatoria en cáncer asociado a 
infecciones bacterianas y virales.
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CONOCE LA TRAYECTORIA DE…

Pertenece al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores Nivel 
II, ingresó al SNII en enero del 2007. Durante los últimos 20 años, que 
ha dedicado a la investigación, ha publicado 54 artículos en revistas 
indizadas de circulación internacional; de los cuales, en el 60% es pri-
mer autor o autor correspondiente y ha publicado 8 capítulos de libro. 
Cuenta con 2060 citas a sus publicaciones. Su trabajo de investigación 
lo ha presentado en 65 Congresos Nacionales y en 31 Internacionales, 
con 11 resúmenes publicados en revistas indizadas.

Ha colaborado con grupos de investigación del HIMFG y de otros INS-
HAE, del IMSS y del Tecnológico de Monterrey.

Dentro de su actividad como investigadora, ha contribuido en la Forma-
ción de recursos humanos con 11 Tesis de Doctorado, 9 de Maestría 
y 6 de Licenciatura; además de asesorías en 5 Tesis de Maestría, 2 de 
Subespecialidad y 3 de Licenciatura. Así mismo, ha impartido 21 cursos 
de Posgrado en la UNAM y en la UAM.

La Dra. Maldonado ha obtenido 23 premios y reconocimientos por su 
trabajo: el Premio GALDERMA 1998; CANIFARMA 2000; LOLA E IGO 
FLISSER-PUIS 2003, Investigación Médica Dr. Jorge Rosenkranz 2010 y 
de investigación Clínica Lic. Aarón Sáenz García 2017.

Es revisora de artículos científicos de 10 revistas internacionales. Forma 
parte del Comité Editorial de dos revistas de investigación de circulación 
internacional. Es Revisora de protocolos y trabajos de investigación 
del CONACYT, del IMSS y de la Comisión Nacional de Investigación. Es 
integrante de los Comités de Admisión en los Programas de posgrado:  
Ciencias Biológicas de la UNAM y la UAM.

La Dra. Maldonado se ha destacado como integrante activa del Consejo 
directivo colegiado del SITIC Salud desde su fundación y actualmente 
asume el cargo de Secretaria General del SITIC Salud 2025-2028.
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LOGROS SINDICALES, COMUNICADOS Y NOTICIAS

RECONOCIMIENTOS
A LOS INTEGRANTES DEL 

CONSEJO DIRECTIVO COLEGIADO 
SITIC SALUD 2019-2024

Autores: Ana Lilia Cerda Molina, Filiberto Itzcoalt Gaytán Flores,  
Citlali Trueta Segovia y Jorge Luis López Jiménez. INPsiq.

Pie de imagen. Consejo Directivo Colegiado 2019-2024. De izquierda a derecha: Secretaria de Previsión Social, Dra. Erika del Carmen Martínez Cordero; Secretaria de 
Finanzas, Dra. María del Carmen Parra Cid; Secretaria de Actas y Acuerdos, Dra. María del Carmen Maldonado Bernal; Secretario General, Dr. Alejandro Valdés Cruz; 
Secretaria de Organización, Dra. Alejandra Contreras Ramos; Secretario de Trabajo y Conflictos, Dr. Jaime Chávez Alderete.
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En el marco de la Primera Asamblea General Ordinaria 2025 del Sindicato 
Independiente de los trabajadores en Investigación de Ciencias de la 
Salud (SITIC Salud), celebrada el viernes 28 de marzo del presente año 
en el local sindical del STUNAM, se llevó a cabo la entrega de recono-
cimientos tanto a los integrantes del Consejo Directivo Colegiado del 
SITIC Salud, como a nuestra asesora legal, Lic. Patricia Juan. En esta 
magna ceremonia, participaron Delegados Sindicales de los INSHAE y 
personal afiliado, quienes realizaron la entrega de dos presentes, una 
placa y una lámpara conmemorativa, en los que se hace patente nuestro 
profundo agradecimiento a cada uno de los integrantes del Consejo 
Directivo en turno; quienes, desde el mes de mayo del 2019, han parti-
cipado activa y solidariamente en las múltiples y diversas actividades 
durante las negociaciones para la obtención de un Contrato Colectivo 
de Trabajo (CCT) que nos brinde certezas laborales como trabajadores 
de investigación científica en pro de la salud de la población de nuestro 
país. A continuación, integramos un extracto del texto pronunciado en 
el día de la entrega de reconocimientos:

“Nos encontramos próximos a cumplir 6 años como Organización Sindical 
y, a lo largo de este tiempo, hemos sido testigos de las acciones realizadas 
por nuestros colegas del Consejo Directivo Colegiado del SITIC Salud, 
somos conscientes de las grandes dificultades que han enfrentado, del 
difícil trayecto que han tenido que recorrer, de las penalidades sufridas, 
pero a la par, de su convicción, tenacidad y valentía para encarar los re-
tos inherentes en la lucha por el reconocimiento de nuestros derechos 
humanos laborales; esto, sin omitir la transparencia con la que se han 
desempeñado en todo momento al frente de la Organización Sindical, hoy 
como muestra de nuestro profundo agradecimiento, queremos reconocer 
su trabajo” (FIGF).

BOLETÍN INFORMATIVO SITIC SALUD 8

LOGROS SINDICALES, COMUNICADOS Y NOTICIAS



CULTURA SINDICAL Y CLIMA ORGANIZACIONAL

PROCESO Y DESARROLLO 
EN LA ELECCIÓN DEL CONSEJO 

DIRECTIVO COLEGIADO SITIC SALUD, 
PERIODO MAYO 2025 A MAYO 2028

El miércoles 7 de mayo del año en curso, se publicó 
la Convocatoria para la elección del Consejo Directivo 
Colegiado del Sindicato Independiente de los Tra-
bajadores en Investigación de Ciencias de la Salud 
(SITIC Salud), para el periodo 2025-2028. En dicha 
convocatoria, y de acuerdo con las indicaciones de 
la Comisión Autónoma Electoral del SITIC Salud y 
los estatutos vigentes que especifican los artículos, 
reglamentos, bases y el cronograma para la elección 
del CDC del SITIC Salud, se llevó a cabo el proceso 
de votación.

Autores: Ana Lilia Cerda Molina, Filiberto Itzcoalt Gaytán Flores,  
Citlali Trueta Segovia y Jorge Luis López Jiménez. INPsiq.
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Las votaciones se desarrollaron sin ningún contra-
tiempo el miércoles 21 y el jueves 22 de mayo en el 
Instituto Nacional de Psiquiatría, Ramón de la Fuente 
Muñiz, en un horario de las 9.00 am a las 21:00 pm, 
con la participación de colegas investigadores y ayu-
dantes de investigador de los Institutos Nacionales 
de Salud y Hospitales de Alta Especialidad afiliados 
al SITIC Salud.

A través de la Comisión Autónoma de Vigilancia y 
Justicia, presidida por el Dr. Aarón Rodríguez Caballero, 
se dieron a conocer, en tiempo y forma, las planillas 
registradas que cumplieron con los requisitos estatu-
tarios y proporcionalidad de género requeridos. Una 
vez ejercido el derecho al voto directo, libre y secreto 
por parte de los trabajadores científicos afiliados y 

en total apego a la convocatoria, se eligió por unani-
midad a la planilla AMARILLA quedando integrada 
por 5 SECRETARÍAS a cargo de distinguidas inves-
tigadoras e investigadores, a quienes extendemos 
un profundo agradecimiento por aceptar asumir sus 
cargos y dar continuidad a la labor de la defensa de 
nuestros derechos laborales.

Resulta indispensable reconocer también al personal 
de investigación afiliado, por su destacada partici-
pación en la jornada electoral, donde elegimos a los 
integrantes del CDC para el periodo señalado ante-
riormente; es importante enfatizar que con estas ac-
ciones el SITIC Salud cumple con los procedimientos 
estipulados por las autoridades federales del trabajo, 
de manera transparente y con absoluto apego a la ley.
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GESTIÓN DE LA NEGOCIACIÓN

PANORAMA  
DE NEGOCIACIÓN  

DE ALTO NIVEL

¿Qué es una negociación de alto nivel? Esta situación 
ocurre cuando una parte tiene una ventaja considera-
ble, ya sea en términos de recursos, posición estraté-
gica o influencia. Generalmente son negociaciones 
complejas y estratégicas que involucran a personas 
con posiciones importantes y poder de decisión, en 
las que se abordan temas de gran envergadura y que 
implican cambios en ambas partes.

Bajo este contexto, se han realizado reuniones del 
SITIC Salud con el secretario de salud en las que se 

cumple la primera condición. Se espera que se den 
acuerdos beneficiosos para todos los investigadores 
en ciencias médicas y el Sistema de salud, conside-
rando no sólo las posiciones iniciales, sino también 
los intereses subyacentes de las partes involucradas. 
Existe el antecedente de muchas y largas horas de 
posible negociación ante la Junta de Conciliación y 
Arbitraje por más de 6 años y, frente al inminente plan-
teamiento de huelga por parte de los Investigadores 
en Ciencias Médicas, la alternativa suena conciliador

Autora: Dra. María Maldonado Vega
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REFERENCIA: https://www.altonivel.com.mx/5-reglas-para-ser-un-negociador-de-alto-nivel/

PARA SER UN GRAN NEGOCIADOR, DEBES EVITAR ENFOCARTE ÚNICAMENTE EN EL 
BENEFICIO QUE TÚ OBTENDRÁS. EXISTEN 5 REGLAS PARA LA NEGOCIACIÓN:

1 GANAR-GANAR

2 NO DEJES DINERO EN LA MESA

5 CUMPLE LO QUE PROMETES

4 CREA UN BUEN AMBIENTE

3 NEGOCIA CON TOMADORES DE DECISIONES

Para ser un gran negociador, debes evitar enfocarte únicamente en el beneficio 
que tú obtendrás.

Esto lo hace la mayoría de las personas, por consiguiente, lo único que lograrás 
generar será tensión. ¿Por qué? Porque ambas partes estarán enfocadas en sus 
propios beneficios y será un juego de egos.

Sé claro en lo que buscas e indica cómo beneficiará a la otra parte. Para esto, 
deberás conocer los motivadores del otro negociador ¿qué es lo que lo motiva 
para estar negociando contigo?

Busca complementos que agreguen valor a la negociación. Piensa cómo puedes 
complementar la negociación con lo que busca la otra parte y con lo que tú 
buscas.	

Si negocias con alguien que no toma las decisiones, únicamente perderás el 
tiempo. Debes investigar si la persona con la que negociarás está en un rango de 
toma de decisiones; si no, esta persona puede darte el contexto de la negociación 
para que, posteriormente, busques a la persona que sí toma las decisiones.

Genera un ambiente para que ambas partes se sientan en confianza. Si tu 
contraparte se siente incómoda y tú también, lo más probable es que no cierren la 
negociación y solamente se alargue el proceso. Si logras crear un buen ambiente, 
la negociación fluirá.	

Es muy importante tu reputación y credibilidad para una relación a largo plazo 
con la contraparte. Si tuviste un error durante la negociación, debes aceptar tu 
error, comunicarle, corregirlo y seguir adelante.

BOLETÍN INFORMATIVO SITIC SALUD 12

GESTIÓN DE LA NEGOCIACIÓN



www.siticsalud.org
boletin@siticsalud.org

55 10 45 83 73
@SaludSitic      @SaludSitic


